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A LET.AMED Jarébeteg Szakellato Kézpont cbben az iddszakban is a rendelési titemtervnek
megfelelden végezte a betegellatast.

A jhrébeteg szakellatds keretében 15 181 orvos
betegek (630 {8) ellatasat tovabbra is szigort kontroll alatt tartjuk, ezzel is tobb teret adva a

1.

Beteglforgalom

teriiletileg hozzank tartozo betegeknek.

Betegforgalom alalkulisa

-beteg taldlkozas tortént. A terbleten kiviili

Iranyitoszam Telepiilés Beteg(lf?it)szzim ‘ Esetszam ‘
4281 | Létavértes T oisa | 6025 |
4285 | Almosd R | 1328 4
4286  |Bagamér [ 380 | 1140
4124 | Esztdr l 252 556 {
4284 |Kokad L 129 339
4125  |Pocsa 332 921
4275 ~ Monostorpélyi 501 1394

\ 4274 | Hosszpélyi 718 1998
4126 | Kismarja 152 373
Teriileti ellatasi kitelezettség (TEK) 630 \ 1107
ellatasa ald nem tartozo telepiilések
Osszesen: 5769 \ 15181 \




2. Szakrendelések

Intézményiinkben - a 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet (az cgészségiigyl szolgaltatasok
nyujtaséhoz szikséges szakmai minimumfeltételekitl) szerinti szakmai eldfrasoknak
megfelelen - jelenleg 16 szakrendelés miikédik 17 £ szakorvossal heti 199 szakorvosi éraban.
Nappali elltas szakorvosi pedig 63 6réban,

Humadnerdforras hidnya miatt két szakrendelésre {(bbrgyogydszat, endokrinolégia) dtmeneti
szlineteltetést kértiink.

Szakrendelések és szakorvosi jelenlétet nem igénylé munkahelyelk

Sorszdm | Szakmakéd Szakrendelés megnevezése Szakorvosi Nem Megjegyzés
dra szakorvosi
ora
1. 0123 Diabetolégia 4 0
2. 0113 Endakrinoldgia 1 0 szlinete!
2026.12.01,
3. 0100 Altaidnos belgyégyaszat 30 0
4, 0200 Altalanos sehészet 16 0
5. 0400 Altaldnos sziitészet-ndgyogyaszat 16 0
1,2
6. 0600 Altalénos flil-orr-gégegydgyaszat 6 0
7. 0700 Altaldnos szemészet 1,2 14 0
8. 0800 Altaldnos bdr- és nemibeteg- 10 0 sziinetel
ellatas 2026.10.01-ig
9. 0900 Altalédnos neurolégia 10 0
10. 1000 Ortopédia 12 0
11, 1100 Uroldgia 6 0
12, 1400 Reumatoldgia 33 0
13. 1800 Pszichiatria 12 0]
14. 1900 Tid8gydgydszat 10 0
15, 0203 Ersebészet 2 0
16. 4000 Altaldnos kardiolégia 2 0
17. 5301 Ultrahang diagnosztika 15 15
18, 5100 Altaldnos rintgendiagnosztika 15 11
19, 5000 Altaldnos laboratdriumi 0 10
' diagnosztika
20. 5700 Altaldnos fizioterapia-gygytorna 0 54
21 5711 Gyogytorna 0 20
22, 5712 Gyogymasszazs 0 20
23. 0100 Altaldnos belgyogyaszat nappali 21 0
ellatds
24, 0800 Altalanos neurolégia nappali 12 0
ellatas
25. 1400 Reumatolégia és fizioterapia 30 0
nappali ellatas
26, 5711 Gydgytorna nappali elidtas 0 22
27, 5712 Gyogymasszdzs nappali elldtds 0 10




3.

Intézményi létszam

Intézménytinkben az I. negyedévben a munkavailalol létszam nem valtozott.

Intézményi 1étszam alakuldsa

Sorszam Munkakorik Létszam (f6)
L. ] Szakorvos 17
{ 2 1 Egészségiigyl szakdolgozd 12
r 3. \ Intézményvezetd 1
4 Intézményvezetd helyettes/pénziigyi-gazd asgl 1
referens
5. l Személyiigyi-igyviteli foeldado l 1
6. , Pénziigyi tanacsadd , 1
7. ‘ Technikai dolgozé . 5
\i (sszesen

38




4.1, Pénziigyi jelentés

2026, I, negyedévi BEVETELEK - KIADASOK alakulasa

pénzforgalmi kimutatés - jarobeteg szakellatas

ebbél bank:

ebbs] pénztar:

NEAK nettd finanszirozas (szakelltés, bértdmogatas, joved kieg., etl.

! intézményeket megilletd th. és csaladiam. ellatds) 61418 525
o |Téritéses betegellatas bevételei 1979 000
5 |Bérleti djj 1442 700
4 {NEAK mf{ikddési tAmogatas 12 100 300
5 |Atvett pénzeszkdz hazi pénztarbol 900 000
6 |Tarsulds miikodési hozz4jhrulasa 216 335
7 | Tarsulastol atvett pénzeszkoz Otthonteremtési tAmogatasra 10 773 332

Személyi juttatisok (nettd kifizetések)

57702 932
2. |Otthonteremtési timogatés kifizetése 8 416 666
3 |Szakorvosok bruttd kdzremiikoddi dija 1760 000
4 | Anyag-, gybdgyszer-, készletbeszerzés (szakmai és egyéh, tizemeltetési anyag) 6 565 124
5. |Szolghltatas vasarlas (szakmai és egyéh, lizemeltetési szolgaltatasok) 23141 924
6. |Befizetés bankszadmlara 900 000
7. |Atvezetés szamlakérben (EFT) 3126 800
8 Atvozetés MAK szamlara (TOP-Plusz-3.3.2-21-HB1-2022-00006 sz. napelem

' jpélyazat)

Jotallasi biztositék visszautalasa (kordbbi EFOP-2.2.19-17-2017-00081 $7.
9' . 2 2 ’ 839 488
eszkozbeszerzés palyazat)

ebbdl bank:

5083 439

ebbdl pénztar:

1034 315

5

Thbél fizetési hataridén belil:

1242 000

ebbdl lejart:

1284 000




4.1.1, Szdveges értékelés

A 2026. 1. negyedévi pénzforgalmi adatok alapjan az Intézmény jarobeteg szakellatas
gazdalkodasa alapvetSen stabil miksdés mellett, azonban kissé roml6 pénziigyl egyenstlyl
helyzetben zajlott.

A vizsgalt id8szak elején rendelkezésre 4ll6 20.340.496,- Ft nyitd pénzkészlet megfelel6
likviditasi alapot biztositott a mifkédeéshez.

A negyedév soran realizlt 88.230.192,- Tt bevétel déntd részben NEAK finanszirozashol
(61.418.525,- Ft) és miikodési timogatésbél (12.100,300,- Ft) szArmazoit, amelyek tovabbra is
a mitkodés elsédleges forrasat jelentik. Jelent8s tétel még az otthonteremtesi tamogatasra
Tarsulastsl Atvett pénzeszkoz (10.733.332,- Ft). Emellett kisebb bevételek érkeztek fizetds beteg
cllatasbél (1.379.000,- Ft), beérletl dijbol (1.442.700,- Ft), hazi pénztarbol atvett bsszeghdl
(900.000,~ Ft), valamint 2024. évi még elmaradt tarsuldsi hozzjarulasbél (216.335,- Fi).

A kiadAsok dsszege ugyanakkor 102,452.934," Ft volt, amely meghaladta a bevételek szintjét.
A kiadasok kozbtt meghatrozd a személyi juttatdsok (57.702.932,- F1) arénya, tovibba
srhmottevd a szolgaliatasok (23.141.924,- Ft) igénybevétele és az anyagjellegll (6.565.124,- Ft)
raforditasok volumene is. Tovabbi kiadasi tételek az otthonteremtési thmogatas kifizetése
(8.416.666,- Ft}, a szakorvosok kbzremitksddi dijai (1.760.000,- Ft) valamint kisebb Gsszegt
kiadasok, mint bankszamlara tdrténd befizetés (900.000,- Ft), EF1 szAmldra torténd atvezetés
(3.126.800,- Ft), illetve a kordbbi eszkbz palyazathoz kapesolédo jotallasi biztositék
visszautalasa (839.488,- Ft).

A bevételek és kiadasok kiilonbdzeteként a zhropénskésziet csékkent, a zarbegyenleg
6.117.754,~ FL.

A szallitéi tartozas 2.526.000,- Ft melyb8l 1.242.000,- még fizetési hataridén beliili, 1.284.000,-
Ft lejart tartozas.

Osszeségében az Intézmény kiadasai meghaladtik a bevételeit, bar a gazdalkodas nem volt
egyensiilyban, de pénziigyi helyzete ennek ellenére nem mondhatd kritikusnak. A nyito
pénzkészlet fedezetet nyGjtott a hianyra, a megmaradt 6,1 millid Ft lilvid pénzeszkizzel pedig
clkeriilhetd volt a fizetésképtelenség.

Tovabbé a likvidités jelentds javulasa, a pénziigyi helyzet stabilabba valésa varhato azzal, hogy
a targyid8szakot kbvetben az Egészséglejlesztési Iroda mitkisdtetésére korabban megelSlegezett
Bsszeg elfrelathatblag 2026. augusztus honapban 25.200.000,- Ft bsszeghen kiutalasra keriil.

A szAllitdi tartozasok kiegyenlitéset a NEAK II. iitemeként folyositolt miikddési thmogatasa
(2.525.700,- Ft) biztositja.

2

Konkl(zio:

Az Intézmény milkddése biztositott, a likviditas folyamatos nyomon kivetésével és javitisaval a

pénziigyl egyensaly fenntartasa érdekében a pénziigyi stabilitis novelhetd és megdrizhetS.




4.2 Pénziigyi jelentés
2026. I. negyedévi BEVETELEK - KIADASOK alakulidsa
pénzforgalmi kimutatas - Egészségfejlesziési Iroda

1 Atvett pénzeszkoz jardbeteg szakellatas szamlgjarol 3126 800

L. Személyi juttatisok (netté kifizetések) 4312 200

ebbdl fizetési hataridén beliil; -

ebbdl lejart: -

4.2.1. Szoveges értékelés

Az EFI miikddésének finanszirozdsa jelenleg a jardbeteg szakellatasra biztositott forrdsok terhére,
eléfinanszirozas forméjéban torténik. A 2026. L. negyedévi pénzforgalmi adatok alapjan az
Egészségfejlejlesztési Iroda mikodtetésének gazdalkodésa kiegyensilyozotinak mondhaté. A
vizsgalt idészak elején rendelkezésre 4116 1.185.400,- Ft nyitd pénzkészlet megfeleld likviditasi
alapot biztositott a mikdéshez. A bevételek 3.126.800,- Ft Gsszegli Atvett pénzeszkizként
realizalodtak. A kiadésok Gsszege 4.312.000,- Ft, mely sszeghél kizérélag személyi jutiatdsok nettd
kifizetése tortént. A bevételek és kiad4sok egyensiilyban voltak, lejart kételezettség dllomAnnyal,
szallitoi tartozassal nem rendelkezett. Az Orszagos Kérhazi Féigazgatésag 2026. aprilis 16-4n napjén
megkiilddtt tajékoatatisa szerint a 2026. évi tAmogatési kérelmek megkiildése majd szerzédéskétést
k&vetSen haladéktalanul sor keriil a 25.200.000,- Ft 5sszegfi tamogatés mielébbi Atutalasira.




4.3. Pénziigyi jelentés
2026. I. negyedévi BEVETELEK ~ KIADASOK alakulésa
pénzforgalmi kimutatas - TOP-Plusz 3.3.2-21-HB1-2022-00006 projekt

Projekt timogatas dsszege

L Miiszalki ellendri feladatok ellatisa 600 000
2. Tiitési rendszer korszerfisitése végszamla 10 780 240
3. Teljesitési biztositek visszautalasa 2140 000
4. i,

ebb8] fizetési hataridén beliil: -
ebbdl lejart: -

4.3.1. SzOveges értékelés

Aprojekta szakellato épiiletének infrastrukturélis fejlesztésére irdnyul, magaban foglalva egy
napelemes kiser6md telepitését valamint az intézmény hiitési-fiitési rendszerének korszer(isitését.
A viszsghlt id8szak ele] &n rendelkezésre Alld nyitd pénzkészlet 31.330.945, Ft. A bevételek kozott
tovabbi tAmogatasi 6sszeg nem szerepel. 2023.04.14. napjan 99.994.485,- Ft Bsszegll tAmogatés
egybsszegben megkiildésre keriilt. A kiad4sok Bsszege 13.520.240,- Ft volt, itt a projekt
megvalbsitisa érdekeben selmeriils koltségek valamint teljesitési biztositék visszautalasa tortént. A
bevételek és kiadasolk Xillonbozeteként a zaropénzkészlet 17.810.705, Ft. Lejart kételezettség
4llomAnnyal, szallitoi tartozassal nem rendelkezett.




5. Egyéb kiegészitd informacio:

az igazgatasi egységben folyamatosak voltak az &v eleji ligyviteli, gazdasagi és személytigyi

munkalatok, a 2026. év koltségvetéstervezés, a killdnbozé szabalyzatok, nyilvantartisok és

egycb dokumenticiok folyamatos feliilvizsgélata, elkészitése, szerkesztése zajlott.

az Egészségflejlesztési Trodank (EFT) a 2026. év kotelezd eldiranyzatnak megfeleléen
folyamatosan szervezi, illetve részt vesz az egészségmegirzéssel kapesolatos preventiv
programok szervezdsben.,

2026 januar  31-én  megjelent a jarGbeteg- és fekvObeteg-szakellatdst ny(jté

kdzfinanszirozott egészégligyi szolgaltatok gazddlkoddsat segitd intézkedésrél szdlod

11/2026. (1.30.) Korm. rendelete. E jogszabaly értelmében Intézmeényiink 12.100.300, - Ft

milkddési tAmogatdsban részestilt. Ezeket 60 napon tali lej ért szAllto1 és egyéeb tartozasunk

kiegyenlitésre hasznalhatjuk fel. A kapott Osszeget februar 28-ig 60 napon tal lejért

szdmldkra felhaszndltuk,

a TOP-PLUSZ-3.3.2-21-HB1-2022-00006 projekt Hutés-fiités vonatkozdsiban 2026.

02.25-én a miiszaki &lad4s megtortént, azdta a rendszer zavartalanul, az el6irdsoknak

megfeleléen tizemel.

2026.mdrcius  23-4n  megjelent a jarbbeteg- és fekvobeteg-szakelldtast nyjtd

kozfinanszirozott egészégtigyi szolgaltaték gazdalkodasdt segitd intézkedésrdl szold

63/2026. (111.23.) Korm. rendelete. E jogszabély értelmében Intézményiink 2 525,700, - Ft

mitkddesi tdmogatisban részestilt. A szolgaltaté a miiksdési tdmogatas Gsszegét a lejart

szallitol és egyéb tartozasok kiegyenlitése céljabol haszndlhattuk fel 2026. aprilis 30-4ig, a

Kr. szerint meghatarozott sorrendben.

LET.A.MED ZRT vonatkozésaban a részvények dtvezetése 2026,02.20-4n megtirtént, az

igazoldsok megkiildésére viszont marcius 13-4n kertitt sor,

Alapszabaly médositas ennek megfelelen folyamatban van.

Altalanos tizleti évet zar6 Egyszertisitett éves beszdmolé elkészitése is zajlik.

Terv szerint a ZRT egyszertisitett végelszamolisa majus hénapban megkezd4dik.




